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อำำ�นาจในการควบคุุมบริิษััทในปีีท่ี่�ผ่่านมา
รายละเอีียดผู้้�ถือหุ้้�น แสดงประกอบภายใต้้หััวข้้อ 1.3 โครงสร้้างผู้้�ถือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

การเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้้างการถืือหุ้้�น การจััดการ หรืือการประกอบธุุรกิิจหรืือเหตุุการณ์์สำำ�คัญ ในช่่วง 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา
	 - ไม่่มีี –

ชื่อบริษัท บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) “PG”

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม

เลขทะเบียนบริษัท 0107537001552

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 666  ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 0-2685-6500     

โทรสาร 0-2294-5159      

เว็บไซต์ http://www.pg.co.th

ทุนจดทะเบียน 96,000,000 บาท 

จำ�นวนหุ้น 96,000,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ทุนจดทะเบียนเรียกชำ�ระแล้ว 96,000,000 บาท

บริษัทร่วม / บริษัทย่อย -ไม่มี -

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
โครงสร้้างรายได้้

รายได้จากการขาย
2566

(ล้านบาท)
% 2565

(ล้านบาท)
% 2564

(ล้านบาท)
%

ในประเทศ : 527.64 75.00 564.87 82.20 449.33 73.35

เสื้อผ้าสำ�เร็จรูป 505.45 71.85 553.29 80.52 431.13 70.38

ผ้าถัก 22.19 3.15 11.58 1.68 18.20 2.94

ต่างประเทศ : 175.86 25.00 122.30 17.80 163.28 26.65

เสื้อผ้าสำ�เร็จรูป 172.12 24.47 119.64 17.41 160.81 26.25

ผ้าถัก 3.76 0.53 2.66 0.39 2.47 0.40

รวมทั้งสิ้น 703.52 100.00 687.17 100.00 612.61 100.00



25 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ และการพััฒนานวััตกรรม

	 บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กััด (มหาชน) เริ่่�มธุุรกิิจด้้วยการเป็็นผู้้�ผลิิตเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปตั้้�งแต่่ปีี 2523 ต่่อมาได้้ลงทุุน 
ในการผลิิตผ้้าถััก (Knitted Fabric) โดยการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทมีีการร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจเสริิมสร้้างให้้ธุุรกิิจ 
ครบวงจรตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ�� ผลิิตภััณฑ์์หลััก มีีดัังนี้้�

ผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอ
บริิษััทมีีสายการผลิิตด้้านโรงถัักผ้้ายืืด ที่่� สาขา 

กบิินทร์์บุุรีี โดยมีีเครื่่�องจัักรและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย  
เพื่่�อเสริิมสร้้างกระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

ผลิิตภััณฑ์์เสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักในการผลิิตเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป

ทั้้�ง เสื้้�อผ้้าบุุรุุษ  สตรีี  ชุุดว่่ายน้ำำ��  ชุุดกีีฬา  ชุุดชั้้�นในชาย 
และชุุดยููนิิฟอร์์ม

ผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอ
บริิษััทได้้มีีการพััฒนานวััตกรรมด้้านวััตถุุดิิบ  เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้ได้้รัับความพีีงพอใจสููงสุุดและ 

มีีความคุ้้�มค่่า โดยสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้หลัักคิิดว่่า  “เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม”  
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อรัักษาไว้้ซึ่่�งคุุณภาพมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ มาตรฐานความปลอดภััยจากสีีและสารเคมีี 

ที่่�เป็็นอัันตราย รวมถึึงการให้้ความสำำ�คัญต่่อการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ

	 เพื่่�อเป็็นแนวทางในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป และร่่วมสนัับสนุุนกัับวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร 
“เรามุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ และบริิการท่ี่�มีีคุณภาพด้้วยนวััตกรรมเสื้้�อผ้้าในประเทศไทย”

สิ่่�งทอท่ี่�เป็็นฟัังก์์ชั่่�น (Functional Textile)

“ฉลาก COOL MODE”        
“ฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5”    

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค ปราศจาก 
สารเคมีีและสีีย้้อมที่่�ปลอดภััยจากสารก่่อมะเร็็งและโลหะ 
หนัักเนื้้�อผ้้าแข็็งแรง สีีคงทน ดููดซัับเหงื่่�อและถ่่ายเทความร้้อน 
ได้้ดีี สวมใส่่สบาย สามารถอยู่่�ในอาคารหรืือห้้องที่่�มีอุุณหภููมิิ 
เครื่่�องปรัับอากาศ 25 oC ได้้โดยไม่่รู้้�สึึกอึึดอััด ไม่่ต้้องรีีด 
(ลููกค้้า Brand / กลุ่่�มยููนิิฟอร์์ม และลููกค้้าที่่�ซื้้�อผ้้ายืืด)

SORONA by DUPONT  เส้นใยธรรมชาติที่สกัดจากข้าวโพด  

SORONA เป็็นนวััตกรรมของเส้้นใยธรรมชาติิที่่�สกััดจากข้้าวโพด ซึ่่�งผ้้าที่่�ผลิิตจากเส้้นใย SORONA มีีโครงสร้้างที่่� 
แข็็งแรง ยืืดหยุ่่�นตััวได้้ดีี คล้้ายผ้้าสแปนเด็็กซ์์ สััมผััสนุ่่�ม สวมใส่่สบาย และสามารถระบายความร้้อนได้้ดีี นอกจากนี้้�ยังทำำ�ให้้ทน 
ต่่อการเกิิดขนบนผ้้า ยัับยาก และไม่่เสีียรููปทรง ที่่�สำำ�คัญยัังทนต่่อรัังสีี UV และคลอรีีน ทำำ�ให้้คงสีีสัันที่่�สดใส และดููแลรัักษาง่่าย  

ทั้้�งนี้้�ยัังสามารถนำำ�กลัับมารีีไซเคิิลและย่่อยสลายได้้เองตามธรรมชาติิ  บริิษััทจึึงเห็็นถึึงความสำำ�คััญและเป็็นอีีกทาง 
เลืือกหนึ่่�งในการสร้้างความยั่่�งยืืนและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมของธุุรกิิจสิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่ม  ในปีี 2566 บริิษััทได้้ผลิิต 
กางเกงภายใต้้ Brand “ARROW” ให้้กัับลููกค้้าหลััก (ICC) และจำำ�หน่่ายให้้กัับผู้้�บริิโภค

“ UPCYCLING” (Recycle polyester) 
 การเปลี่ยนขยะขวดพลาสติกสู่ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�นำำ�ขวดพลาสติิกมาแปรรููปเป็็นเส้้นใย 
รีีไซเคิิล ด้้วยนวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ 
พััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีมููลค่่า

บริิษััทได้้ผลิิตและจำำ�หน่่ายเป็็นเสื้้�อยืืดโปโล และ 
เสื้้�อยืืดคอกลมให้้กัับลููกค้้ากลุ่่�มยููนิิฟอร์์มและลููกค้้าที่่�
ซื้้�อผ้้ายืืดจำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง 

- การรัับรองระบบคุุณภาพ ISO 9001:2015

- การรัับรองระบบจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001:2015

- การรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับ 4  
  (Green Industry Level 4)

- การรัับรองผลิิตภััณฑ์์ลดโลกร้้อน (Cool Mode)

- การรัับรองผลิิตภััณฑ์์ “ฉลากประหยััดไฟฟ้้าเบอร์์ 5” 

- การรัับรองมาตรฐานรีีไซเคิิลสากล 
  (Global Recycled Standard : GRS) 
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ผลิิตภััณฑ์์เส้ื้�อผ้้าสำำ�เร็็จรูป
ในปีี 2566 บริิษััทยัังร่่วมพััฒนารููปแบบและวััตถุุดิิบสำำ�หรัับสิินค้้า แบรนด์์ “ARROW” ให้้มีีความหลากหลายและ 

นวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�องในเสื้้�อยืืด  Collection  “NEW YORK POLO และ DRY TECH SMART POLO” และได้้มีีการพััฒนาผ้้ากางเกง 
Slacks “ARROW” โดยนำำ�นวััตกรรมของเส้้นใยธรรมชาติิที่่�สกััดจากข้้าวโพด “เส้้นใย SORONA” ซึ่่�งสามารถนำำ�กลัับมา 
รีีไซเคิิลและย่่อยสลายได้้เองตามธรรมชาติิ   

บริิษััทจึึงเห็็นถึึงความสำำ�คััญและเป็็นอีีกทางเลืือกหนึ่่�งในการสร้้างความยั่่�งยืืนและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมของธุุรกิิจ 
สิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่ม รวมถึึงการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับลููกค้้าปััจจุุบัันและลููกค้้าใหม่่ พร้้อมตอบสนองต่่อความต้้องการของ 
ผู้้�บริิโภคทั้้�งคุุณภาพและราคาที่่�สมเหตุุสมผล   

การตลาดและการแข่่งขััน
นโยบายการตลาด

เพื่่�อเป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีคุุณภาพ  ด้้วยนวััตกรรมเสื้้�อผ้้าในประเทศไทย พร้้อมนโยบายหลััก 
คืือ ผลิิตสิินค้้าที่่�ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทมีีกลยุุทธ์์ทางการตลาด ดัังนี้้�

- 	 ผลิิตสิินค้้าที่่�มีคุุณภาพและราคาที่่�สมเหตุุสมผล
- 	พั ฒนากระบวนการผลิิตทุุกขั้้�นตอน เพื่่�อให้้เพิ่่�มทั้้�งประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ
-  บริิหารความเสี่่�ยงในการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ เพื่่�อควบคุุมต้้นทุุนให้้สามารถแข่่งขัันได้้และรัักษาอััตรากำำ�ไรให้้อยู่่�ในระดัับ 

	ที่่� เหมาะสม
- 	พั ฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความหลากหลาย เพื่่�อขยายฐานตลาดใหม่่และรัักษาสมดุุลทั้้�งลููกค้้าเดิิมและลููกค้้าใหม่่
ปััจจุุบัันพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคได้้ปรัับเปลี่่�ยนมาใช้้ช่่องทาง Online เพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจึึงให้้ความ 

ร่่วมมืือและให้้การสนัับสนุุนลููกค้้าสร้้างยอดขายทั้้�งในช่่องทาง Offline และ Online รวมถึึง Social Media ต่่างๆ ที่่�สามารถ 
เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้อย่่างรวดเร็็ว ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงได้้มีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งด้้านรููปแบบและวััตถุุดิิบใหม่่ ๆ  เพื่่�อขยายฐานสู่่�กลุ่่�ม 
ลููกค้้าใหม่่เพิ่่�มมากขึ้้�น

นอกจากนี้้�ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อทิิศทางการผลิิตและความต้้องการสิินค้้าสิ่่� งทอและเครื่่� องนุ่่�มห่่มของตลาดโลกที่่� 
เปลี่่�ยนแปลงไป โดยมีีความต้้องการสิินค้้ารัักษ์์โลก หรืือเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อลดภาวะโลกร้้อนมากขึ้้�น ซึ่่�งแบรนด์์เสื้้�อผ้้า 
ชั้้�นนำำ�ได้้สั่่�งผลิิตเสื้้�อที่่�ทำำ�จากเส้้นใยรีีไซเคิิล ลดการใช้้น้ำำ�� ใช้้พลัังงาน และวััตถุดุิิบฝ้้ายออร์์แกนิิค เป็็นสิินค้้า Green Product 
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเป็็นทางเลืือกแก่่ผู้้�บริิโภค  

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในสิ่่�งเหล่่านี้้�  จึึงได้้มีีการร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางการค้้าผลิิตสิินค้้าดัังกล่่าวอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง  ภายใต้้แบรนด์์ ARROW และ Uniform ขององค์์กรต่่าง ๆ  อาทิิ เสื้้�อ Cool Mode / เสื้้�อประหยััดไฟเบอร์์ 5 และ 
เสื้้�อ Recycle เพื่่�อสนัับสนุุนกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และ 
มีีส่่วนร่่วมช่่วยลดภาวะโลกร้้อนอีีกด้้วย

ตลาดต่่างประเทศ                 
ในปีี 2566 ยอดการส่่งออกมีีจำำ�นวน 175.88 ล้้านบาท เทีียบปีีก่่อน เพิ่่�มขึ้้�น 53 .58 ล้้านบาท  คิิดเป็็นร้้อยละ 43.81  

เทีียบปีีก่่อน 
บริิษััทมีียอดการส่่งออกไปยัังกลุ่่�มประเทศสหรััฐอเมริิกา ยุุโรป และเอเซีีย คิิดเป็็นร้้อยละ 25 ของยอดขายรวม ซึ่่�ง 

ในปีี 2566 การส่่งออกไปยัังสหรััฐอเมริิกา และยุุโรปมีีปริิมาณเพิ่่�มขึ้้�น โดยผ่่านทาง Trading Firm ซึ่่�งเป็็นพัันธมิิตรทางการค้้า 
ที่่�มีความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อกัันมาโดยตลอด รวมถึึงประเด็็น ดัังนี้้�

•	 ลููกค้้ามีีความเชื่่� อมั่่� นในศัักยภาพและมั่่� นใจในคุุณภาพของสิินค้้า รวมถึึงการพััฒนารููปแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้มีี 
	 ความหลากหลายและทัันสมััย แม้้ว่่ายัังมีีการแข่่งขัันด้้านราคาจากกลุ่่�มประเทศเพื่่�อนบ้้านอย่่างจีีน เวีียดนาม 
	อิ นโดนีีเซีีย กััมพููชา และบัังคลาเทศ ที่่�มีค่่าจ้้างแรงงานที่่�ต่ำำ��กว่่า
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•  	 บริิษััทได้้ทำำ�การตลาดเชิิงรุุกโดยการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์แบบครบวงจร และนวััตกรรมใหม่่ๆ ตั้้�งแต่่ การออกแบบ 
	 ลายผ้้า การผลิิตผ้้า การสร้้างแพทเทิิร์์น จนตััดเย็็บเป็็นเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป เพื่่�อเสนอเป็็นตััวอย่่างให้้กัับลููกค้้า 
	 (Original Design Manufacturer : ODM) ในกลุ่่�มเอเชีีย เป็็นกลยุุทธ์์เสริิมสร้้างศัักยภาพเชิิงการแข่่งขััน  

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังสามารถผลิิตได้้ทั้้�งปริิมาณน้อยและปริิมาณมาก (Small lot / Big lot) เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 
ที่่�เปลี่่�ยนไปของลููกค้้าในปััจจุุบััน  

ช่่องทางการจำำ�หน่่ายตลาดต่่างประเทศ 
1.	จั ดจำำ�หน่่ายผ่่าน Trading Firm 
2.	จำ ำ�หน่่ายตรงให้้กัับลููกค้้าทั้้�งในสหรััฐอเมริิกา ยุุโรป  เอเชีีย และกลุ่่�มอาเซีียน  
สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทยัังคงมุ่่�งขยายตลาดสู่่�ประเทศสหรััฐอเมริิกา ยุุโรป และกลุ่่�ม AEC อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมจะขยายฐาน 

ลููกค้้าใหม่่ไปยัังประเทศอื่่�นๆ เพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายธุุรกิิจองค์์กร

ตลาดในประเทศ
การจำำ�หน่่ายเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปในประเทศยัังคงใช้้กลยุุทธ์์ทางการตลาดในส่่วนส่่งเสริิมยอดขายที่่�มีีการกระตุ้้�นตลาดของ 

แบรนด์์เสื้้�อผ้้าต่่าง ๆ ด้้วยการลดราคาตามห้้างสรรพสิินค้้าและย่่านการค้้าต่่าง ๆ  รวมถึึงการนำำ�เข้้าเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปจาก จีีน 
เวีียดนาม กััมพููชา และบัังคลาเทศ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นสิินค้้ารููปแบบแฟชั่่�นที่่�มีทุุกระดัับราคา  และยัังมีีการนำำ�เข้้าสิินค้้าแบรนด์์เนม
ใหม่่ ๆ จากต่่างประเทศเข้้ามาจำำ�หน่่ายเป็็นจำำ�นวนมากขึ้้�น  ทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขัันเพื่่�อช่่วงชิิงส่่วนแบ่่งการตลาดสููง

บริิษััทได้้ร่่วมทำำ�การตลาดเชิิงรุุก กัับ บมจ.ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ซึ่่�งเป็็นลููกค้้าหลัักและเป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่าย  
- 	จั ดทำำ�ข้อมููลสำำ�รวจความต้้องการและความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อสามารถตอบสนอง 

	 ความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้มากที่่�สุด 
-	ร่ วมจััดทำำ�กิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมาย ซึ่่�งการจััดการส่่งเสริิมการขายได้้คำำ�นึงถึึงภาพลัักษณ์์ 

	 ของแบรนด์์และสร้้างคุุณค่าต่่อสัังคม  
-	ร่ ่วมกัันคิิดค้้นและพััฒนานวััตกรรมให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค “เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััยกัับ 

	ผู้้� บริิโภคและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม”
  

ผลิิตภััณฑ์์ชุุด Uniform
จากการที่่�บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญตั้้�งแต่่การออกแบบ การคััดสรรวััตถุุดิิบ การผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ การส่่งมอบสิินค้้า  

รวมถึึงการมีีบริิการที่่�ดีีทั้้�งก่่อนและหลัังการขาย คำำ�นึึงถึึงหลัักการแข่่งขัันทั้้�งด้้านคุุณภาพและราคาที่่�เหมาะสมส่่งผลให้้บริิษััท
ได้้เป็็นผู้้�ผลิิตชุุด Uniform ทั้้�ง Workwear และ Officewear ให้้แก่่องค์์กรที่่�มีชื่่�อเสีียงทั้้�งสถาบัันการเงิิน ภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจ 
บริิษััทเอกชน และสถาบัันการศึึกษาหลายแห่่ง 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในด้้าน Product Quality การรัักษามาตรฐานคุุณภาพสิินค้้าและสร้้างความพึึงพอ 
ใจแก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการมีีระบบ QC ที่่�ได้้มาตรฐานและเป็็นที่่�ยอมรัับ

การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายในประเทศ
1.	 บริิษััทแต่่งตั้้�งตััวแทนจััดจำำ�หน่่าย คืือ บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นลููกค้้ารายใหญ่่ของ 

	 บริิษััท โดยมีีช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายหลััก Offline ให้้กัับห้้างสรรพสิินค้้า / ดิิสเคาน์์สโตร์์ / Modern Trade และเพิ่่�ม 
	ช่ องทาง Online ให้้เหมาะกัับการตลาดในปััจจุุบััน  

2.	จั ดจำำ�หน่่ายผ่่านระบบ E-Commerce
3. 	จัดจำำ�หน่่ายผ่่าน Factory Outlet	  
4.	จำ ำ�หน่่ายตรงให้้กัับลููกค้้าผู้้�บริิโภคในการจััดทำำ�ชุุดเครื่่�องแบบ (Uniform) สำำ�นัักงาน (Office Wear) และโรงงาน 

	 (Work Wear) ให้้กัับองค์์กรชั้้�นนำำ�ทั้้�งภาครััฐ เอกชน และรััฐวิิสาหกิิจ
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ในปีี 2566 บริิษััทมีียอดขายในประเทศ จำำ�นวน 527.64 ล้้านบาท ลดลง 37.23 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 6.59  จากนโยบาย 
การซื้้�อสิินค้้าของลููกค้้าหลัักลดลง  ในส่่วนของเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป การแข่่งขัันด้้านเครื่่�องหมายการค้้ายัังเป็็นปััจจััยสำำ�คัญ  ผู้้�บริิโภค
ส่่วนใหญ่่ยัังนิิยมในสิินค้้าแบรนด์์เนม ซึ่่�งในปีีนี้้�เป็็นโอกาสของผู้้�บริิโภค เนื่่�องจากกลุ่่�มเสื้้�อผ้้าแบรนด์์เนมต่่างจััดโปรโมชั่่�นในการ 
ขายสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การลดราคา และการบริิหารสิินค้้าตามฤดููกาล  เพื่่�อบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังที่่�มีปริิมาณมาก จึึงเป็็น 
โอกาสของผู้้�บริิโภคที่่�ได้้ของดีีราคาถููก  

ทั้้�งนี้้� ในปััจจุุบัันมีีเสื้้�อผ้้าและเครื่่�องหนัังแบรนด์์เนม ซึ่่�งเป็็นสิินค้้ามืือสองเข้้ามาในตลาดเป็็นจำำ�นวนมากและมีีการ 
แข่่งขัันทางด้้านราคาเช่่นกััน

บริิษััทมีียอดขายในประเทศทั้้�งลููกค้้าหลััก ICC / ลููกค้้ากลุ่่�มยููนิิฟอร์์ม รวมถึึงลููกค้้า OEM และ OMD คิิดเป็็นร้้อยละ 75 
ของยอดขายรวม   ซึ่่�งบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าสิินค้้าของบริิษััทมีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�นิยมและยอมรัับในคุุณภาพมาตรฐานสากล ทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ 
เสื้้�อยืืด  กางเกง Slacks ชุุดชั้้�นในชาย และชุุดว่่ายน้ำำ��  โดยมุ่่�งเน้้นการคััดสรรวััตถุุดิิบที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาผลิิตให้้กัับสิินค้้า 
แบรนด์์ “ARROW” และสิินค้้า House Brand อย่า่งต่่อเนื่่�อง  รวมถึึงลููกค้้าองค์์กรกลุ่่�มยููนิิฟอร์์ม และลููกค้้าอื่่�นๆ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อตระหนัักถึึง 
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบัันที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับสิินค้้าที่่�มีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

กลยุุทธ์์ทางด้้านการตลาด         
เพื่่�อสร้้างทางเลืือกรููปแบบใหม่่ ๆ  ให้้กัับลููกค้้าและผู้้�บริิโภค บริิษััทได้้ร่่วมกัับ บมจ.ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ซึ่่�งเป็็นลููกค้้า 

หลัักและเป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายใช้้กลยุุทธ์์ในการนำำ�เสนอสิินค้้า ดัังนี้้�    
1. การสร้้าง Fashion Trend ล่่วงหน้้าจััดทำำ�เป็็น Story Board คอนเซ็็ป กลุ่่�มสีีต่่าง ๆ   และ Mix & Match สิินค้้าครบทุุก 

หมวดหมู่่� พร้้อมจััดทำำ� PRE- Collection ให้้ลููกค้้าได้้เห็็นสิินค้้าจริิง เพื่่�อง่่ายต่่อการตััดสิินใจในการเลืือกซื้้�อ แบบ One Stop Service 
ส่่งผลให้้ลููกค้้ามีีความพึึงพอใจและตอบรัับการสั่่�งซื้้�อเพิ่่�มมากขึ้้�น และการทำำ� Visual Merchandise นี้้�สามารถวางแผนการตลาด 
เป็็นการล่่วงหน้้าร่่วมกััน   

2. ร่่วมบริิหารจััดการต้้นทุุนสิินค้้ากรณีีที่่�ลูกค้้ามีีการสั่่�งซื้้�อในปริิมาณมาก เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มโอกาสให้้ลููกค้้าสามารถแข่่งขััน
ทางการตลาดกัับคู่่�แข่่งได้้ และสามารถเพิ่่�มยอดขายได้้ทั้้�งสองฝ่่าย

3.  เพิ่่�มพัันธมิิตรช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายกัับ  LAZADA / SHOPEE / JD และ ICC shopping ในส่่วนสิินค้้า House Brand 
เพื่่�อเป็็นการขยายฐานลููกค้้าให้้ตราสิินค้้าเป็็นที่่�รู้้�จักเพิ่่�มมากขึ้้�น  และสามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�มี Life Style  
ทัันสมััยสั่่�งซื้้�อสิินค้้าได้้บนสมาร์์ทโฟน 

จากการที่่�ตลาดเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปยัังมีีการแข่่งขัันในด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�หลากหลายขึ้้�น ทั้้�งช่่องทางเดิิมอย่่าง  
Department Store Modern, Trade และ Convenience Store และช่่องทางใหม่่อย่่าง E-Commerce  ซึ่่�งมีีการเติิบโตขึ้้�น 
ในทุุกปีี  เนื่่�องจากสามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้ง่่าย และตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็วและครบถ้้วนรวมถึึง 
ช่่องทาง TV Shopping เช่่น MOMO 29 ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ผลิิตสามารถสื่่�อสารนวััตกรรมของสิินค้้าได้้อย่่างครบถ้้วน  มีีแนวโน้้มเติิบโต 
เพิ่่�มขึ้้�น  ซึ่่�งบริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การทำำ�งานโดยนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�หลากหลายและนวััตกรรมที่่�ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค 
ต้้องการพร้้อมทั้้�งเร่่งหาลููกค้้าใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มยอดขาย รวมถึึงการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการทำำ�งานเพื่่�อควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย โดยรวมทั้้�ง 
การลดต้้นทุุนวััตถุุดิิบการผลิิต ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร และต้้นทุุนทางการเงิิน  เพื่่�อให้้มีีต้้นทุุนสิินค้้าและค่่าใช้้จ่่ายที่่�สามารถ 
แข่่งขัันได้้ทั้้�งในและต่่างประเทศ   

สำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน บริิษััทได้้มีีการติิดตามสถานการณ์์ต่่าง ๆ ทั้้�งภายในและภายนอกอย่่างใกล้้ชิิด 
พร้้อมแนวโน้้มของธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
อย่่างรวดเร็็วซึ่่�งบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ 
ที่่�เหมาะสมและยอมรัับได้้ และรัักษาธุุรกิิจให้้มีีความยั่่�งยืืน
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(2) กลุ่่�มเครื่่�องนุ่่�งห่่ม 
มีีมููลค่่า 1,226.8 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 19.5 จากตลาด จีีน อิิตาลีี และเวีียดนาม
ภาพรวมการส่่งออกสิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่ม มีีมููลค่่า 5,550.4 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ลดลงร้้อยละ 12.7 (การส่่งออกไปยังัตลาดจีีน 

ขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.8 ) และการนำำ�เข้้า มีีมููลค่่า 4,669.8 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ลดลงร้้อยละ 9.6 ส่่งผลให้้ภาพรวมดุุลการค้้า 
(สะสม)เกิินดุุล คิิดเป็็นมููลค่่า 880.6 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ

แนวโน้้มอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่ม ปีี 2567
สำำ�หรัับแนวโน้้มอุุตสาหกรรมแฟชั่่�นในปีี 2567 คาดว่่า อุุตสาหกรรมแฟชั่่�นทั่่�วโลกจะเผชิิญกัับปััญหาทางเศรษฐกิิจโลก 

ที่่�ยัังคงมีีทิิศทางไม่่แน่่นอน เนื่่�องจากความท้้าทายทางด้้านการเงิินที่่�เป็็นผลสืืบเนื่่�องจากวิิกฤตต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น โดยเฉพาะ 
วิิกฤตภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลกในปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภค ขณะที่่�ตลาดแฟชั่่�นในจีีน ยุุโรป 
และสหรััฐอเมริิกา ที่่�ยัังคงมีีแนวโน้้มเผชิิญกัับวิิกฤตดัังกล่่าวที่่�เกิิดขึ้้�น (และทั้้�ง 3 ตลาดนัับเป็็นตลาดหลัักที่่�สำำ�คัญต่่อการส่่งออก 
ของอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่มไทย) ดัังนั้้�น ซััพพลายเออร์์ (supplier) แบรนด์์ และผู้้�ค้าปลีีกทั่่�วโลกต่่างต้้องมีีการกำำ�หนด 
แผนงานบริิหารธุุรกิิจบนความไม่่แน่่นอนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในปีีนี้้� 

ขณะเดีียวกัันการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีีและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคสู่่�วิิถีีปฏิิบััติิใหม่่พร้้อมกัับการนำำ�ไปสู่่�ตลาด 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงกฎระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�จะกำำ�กัับดููแลเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับอุุตสาหกรรมแฟชั่่�นอย่่างเป็็นรููปธรรม 
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเหล่่านี้้�อาจนำำ�ไปสู่่�โอกาสสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมแฟชั่่�นด้้วยเช่่นกััน

ข้้อมููลอ้้างอิิง :  ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร สำำ�นักงานปลััดกระทรวงพาณิิชย์์ และ The State of Fashion 2024

ที่่�มา : ศููนย์์ข้้อมููลและดิิจิิทััลอุุตสาหกรรม สถาบัันพััฒนาอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ

เพิ่ม/(ลด)ร้อยละ จากตลาด

- ผ้้าผืืน  (19.0) เวีียดนาม  เมีียนมา  และกััมพููชา

- เส้้นด้้าย (29.8) ญี่่�ปุ่่�น  จีีน  และอิินเดีีย

- เส้้นใยประดิิษฐ์์ 0.2 จีีน (ตลาดสหรััฐอเมริิกา และอิินโดนีีเซีีย ลดลง)

เพิ่ม/(ลด)ร้อยละ จากตลาด

- ผ้้าผืืน  (18.2) จีีน และไต้้หวััน  (ตลาดเวีียดนามเพิ่่�มขึ้้�น)

- เส้้นด้้าย  (22.7) จีีน และสหรััฐอเมริิกา  (ตลาดญี่่�ปุ่่�น เพิ่่�มขึ้้�น)

สถานการณ์์สิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่มปีี 2566 และแนวโน้้ม ปีี 2567
อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่ม เป็็นอุุตสาหกรรมการผลิิตและส่่งออกที่่�สำำ�คัญของประเทศ  ซึ่่�งในปีี  2566 ได้้รัับผลกระทบ 

จากภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�มีความผัันผวนจากปััจจััยต่่าง ๆ ทำำ�ให้้มีีภาพรวมมีีดัังนี้้�

ด้้านการส่่งออก 
(1) กลุ่่�มสิ่่�งทอ มีีมููลค่่า 3,679.1 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ลดลงร้้อยละ 10.7 แบ่่งเป็็น 

(2)  กลุ่่�มเครื่่�องนุ่่�งห่่ม มีีมููลค่่า 1,871.3 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ลดลงร้้อยละ 16.4 จากตลาดสหรััฐอเมริิกา ญี่่�ปุ่่�น และเบลเยี่่�ยม 

ด้้านการนำำ�เข้้า 
(1) กลุ่่�มสิ่่�งทอ มีีมููลค่่า 2,984.8 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ลดลงร้้อยละ 18.2  แบ่่งเป็็น
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