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อำานาจในการควบคุมบริษัทในปีท่�ผ่านมา
รายละเอียดผู้ถือหุ้น แสดงประกอบภายใต้หัวข้อ 1.3 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

การเปล่�ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น การจัดการ หรือการประกอบธุรกจิหรือเหตุการณ์สำาคัญ ในช่่วง 3 ปีท่�ผ่านมา
 - ไม่มี –

ช่ื�อบริษัท บริษัท ประชาอาภรณ์์ จำากัด (มหาชน) “PG”

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม

เลขทะเบียนบริษัท 0107537001552

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ เลขที่ 666  ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 0-2685-6500     

โทรสาร 0-2294-5159      

เว็บไซต์ http://www.pg.co.th

ทุนจดทะเบียน 96,000,000 บาท 

จำานวนหุ้น 96,000,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ทุนจดทะเบียนเรียกชำาระแล้ว 96,000,000 บาท

บริษัทร่วม / บริษัทย่อย -ไม่มี -

ข้อมูลทั�วไปของบริษัท

ริายได้จำากักัาริขึ้าย
2567

(ล้านบาท)
% 2566

(ล้านบาท)
% 2565

(ล้านบาท)
%

ในประเทศ : 511.09 66.04 527.64 75.00 564.87 82.20

เสื้อผ้าสำาเร็จรูป 492.41 63.62 505.45 71.85 553.29 80.52

ผ้าถัก 18.68 2.41 22.19 3.15 11.58 1.68

ต่างประเทศ : 262.84 33.96 175.86 25.00 122.30 17.80

เสื้อผ้าสำาเร็จรูป 260.01 33.60 172.12 24.47 119.64 17.41

ผ้าถัก 2.83 0.34 3.76 0.53 2.66 0.39

รวมทั้งสิ้น 773.93 100.00 703.52 100.00 687.17 100.00

ข้อมูลเกี�ยวกับผลิตภััณฑ์์
ลักษณะของผลิตภัณฑ์์และบริการ และการพัฒนานวัตกรรม

บริษัท ประชาอาภรณ์์ จำากัด (มหาชน) เร่ิมธุรกิจด้วยการเป็นผู้ผลิตเส้ือผ้าสำาเร็จรูปต้ังแต่ปี 2523 ต่อมาได ้
ลงทุนในการผลิตผ้าถัก (Knitted Fabric) โดยการประกอบธุรกิจของบริษัทมีการร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจเสริมสร้างให้ธุรกิจ 
ครบวงจรต้ังแต่ต้นนำ้าจนถึงปลายนำ้า  ผลิตภัณ์ฑ์์หลัก มีดังน้ี

ผลิตภัณฑ์์สิ�งทอ
บริษัทมีสายการผลิตด้านโรงถักผ้ายืด ท่ีสาขา 

กบินทร์บุรี โดยมีเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  
เพ่ือเสริมสร้างกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน

ผลิตภัณฑ์์เสื�อผ้าสำาเร็จรูป
บริษัทดำาเนินธุรกิจหลักในการผลิตเส้ือผ้าสำาเร็จรูป

ท้ัง เส้ือผ้าบุรุษ  สตรี  ชุดว่ายนำา้  ชุดกีฬา  ชุดช้ันในชาย 
และชุดยูนิฟ้อร์ม

1.2 ลักิษัณะกิ�รประกิอบธ่รกิิจ
โครงสร้างรายได้
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ผลิตภััณฑ์์สิ�งทอ
บริษัทได้มีการพัฒนานวัตกรรมด้านวัตถุดิบ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้รับความพีงพอใจสูงสุดและ 

มีความคุ้มค่า โดยสร้างสรรค์ผลิตภัณ์ฑ์์ภายใต้หลักคิดว่า  “เป็นผลิตภัณ์ฑ์์ท่ีปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม”  
บริษัทได้ดำาเนินกิจกรรมเพ่ือรักษาไว้ซึ่งคุณ์ภาพมาตรฐานผลิตภัณ์ฑ์์ มาตรฐานความปลอดภัยจากสีและสารเคมีท่ีเป็น 

อันตราย รวมถึงการให้ความสำาคัญต่อการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง  อาทิ

- การรับรองระบบคุณ์ภาพ ISO 9001:2015  

- การรับรองระบบจัดการส่ิงแวดล้อม ISO14001:2015

-  การรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4
   (Green Industry Level 4)

- การรับรองผลิตภัณ์ฑ์์ลดโลกร้อน (Cool Mode)  

- การรับรองผลิตภัณ์ฑ์์“ ฉลากประหยัดไฟ้ฟ้้าเบอร์ 5”  

- การรับรองมาตรฐานรีไซเคิลสากล
  (Global Recycled Standard : GRS) 

เพ่ือเป็นแนวทางในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืนต่อไป และร่วมสนับสนุนกับวิสัยทัศน์ขององค์กร 
“เรามุ่งมั�นท่�จะเป็นผู้นำาในการสร้างสรรค์  ผลิตภัณฑ์์และบริการท่�ม่คุณภาพด้วยนวัตกรรมเสื�อผ้าในประเทศไทย”

สิ�งทอท่�เป็นฟัังก์ชั่�น (Functional Textile)

“ฉลาก COOL MODE”        
“ฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5”    

ผลิตภัณ์ฑ์์ท่ีมีความปลอดภยัต่อผู้บริโภค  ปราศจากสารเคมี 
และสีย้อมท่ีปลอดภัยจากสารก่อมะเร็ง และโลหะหนัก เน้ือผ้า 
แข็งแรง สีคงทน ดูดซับเหง่ือและถ่ายเทความร้อนได้ดี 
สวมใส่สบาย สามารถอยู ่ในอาคารหรือห้องท่ีมีอุณ์ภูมิ 
เคร่ืองปรับอากาศ 25 C o  ได้ โดยไม่รู้สึกอึดอัด  ไม่ต้องรีด   
(ลูกค้า Brand / กลุ่มยูนิฟ้อร์ม และลูกค้าท่ีซ้ือผ้ายืด)

“ UPCYCLING” (Recycle polyester) 
 กัาริเปลี�ยนขึ้ยะขึ้ว่ดพลาสื้ติกัสืู้�ผลิตภัณ์ฑ์เสื้้�อผ้า

ผลิตภัณ์ฑ์์ท่ีนำาขวดพลาสติกมาแปรรูปเป็นเส้นใย 
รีไซเคิล ด้วยนวัตกรรมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และ 
พัฒนาเป็นผลิตภัณ์ฑ์์ท่ีมีมูลค่า

บริษัทได้ผลิตและจำาหน่ายเป็นเส้ือยืดโปโล และ 
เส้ือยืดคอกลมให้กับลูกค้ากลุ่มยูนิฟ้อร์มและลูกค้าท่ี
ซ้ือผ้ายืดจำาหน่ายท้ังในและต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง

SORONA by DUPONT เส้นใยธรรมชาติ             

SORONA  เป็นนวัตกรรมของเส้นใยธรรมชาติท่ี
สกัดจากข้าวโพด ซึ่งผ ้าท่ีผลิตจากเส้นใย SORONA  
มีโครงสร้างท่ีแข็งแรง ยืดหยุ่นตัวได้ดี คล้ายผ้าสแปนเด็กซ์ 
สัมผัสนุ่ม สวมใส่สบาย และสามารถระบายความร้อนได้ดี 
นอกจากน้ียังทำาให้ทนต่อการเกิดขนบนผ้า ยับยาก และ 
ไม่เสียรูปทรง ท่ีสำาคัญยังทนต่อรังสี UV และคลอรีน ทำาให้ 
คงสีสันท่ีสดใส และดูแลรักษาง่าย  ท้ังน้ียงัสามารถนำากลับมา 
รีไซเคิลและย่อยสลายได้เองตามธรรมชาติ 

DRY TECH 

- ระบายความช้ืนและแห้งเร็ว (Moisture Wicking 
& Quick Dry) : ช่วยดูดซับเหง่ือและระบายอย่างรวดเร็ว  
โดยไม่ต้องกังวลเก่ียวกับความอับช้ืนจากเหง่ือ

- ระบายอากาศดี(Breathable) : ช่วยให้การ 
ไหลเวียนของอากาศดีขึ้น ทำาให้รู้สึกเย็นสบายแม้ใน 
สภาพอากาศร้อน

- สบายและยืดหยุน่ (Comfort and Flexibility): 
มีความยดืหยุน่ ช่วยให้เคล่ือนไหวได้อยา่งสะดวกสบาย 

ผลิตภััณฑ์์เส้�อผ้าสำาเร็จรูป
ในปี 2567 บริษัทได้ร่วมพัฒนารูปแบบและวัตถุดิบสำาหรับสินค้า แบรนด์ “ARROW” ให้มีความหลากหลายและ 

นวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง
: เส้ือยืด Collection “NEW YORK POLO และ DRY TECH SMART POLO”  เป็นเส้ือผ้าท่ีออกแบบมาเพ่ือให้ความ 

สะดวกสบายและประสิทธิภาพสูงสุดในการสวมใส่ท่ีต้องการความคล่องตัวและการระบายอากาศท่ีดี ไม่ว่าจะเป็นการ 
ออกกำาลังกายหรือการใช้งานท่ัวไปในชีวิตประจำาวัน

: กางเกง Slacks   “ARROW” โดยนำานวัตกรรมของเส้นใยธรรมชาติท่ีสกัดจากข้าวโพด  “เส้นใย SORONA”  ซ่ึงสามารถ 
นำากลับมารีไซเคิลและย่อยสลายได้เองตามธรรมชาติ   
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-  ผลิตสินค้าท่ีมีคุณ์ภาพและราคาท่ีสมเหตุสมผล
- พัฒนากระบวนการผลิตทุกข้ันตอน เพ่ือให้เพ่ิมท้ัง 
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
- บริหารความเส่ียงในการจัดซ้ือวัตถุดิบ เพ่ือควบคุม 
ต้นทุนให้สามารถแข่งขันได้และรักษาอัตรากำาไรให้อยู่ใน 
ระดับท่ีเหมาะสม
- พัฒนาผลิตภัณ์ฑ์์ให้มีความหลากหลาย เพ่ือขยายฐาน 
ตลาดใหม่และรักษาสมดุลท้ังลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม ่
ปัจจุบันพฤติกรรมของผู ้บริโภคได้ปรับเปล่ียนมาใช้ 
ช่องทาง Online เพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเน่ือง บริษัทจึง 
ให้ความร่วมมือและให้การสนับสนุนลูกค้าสร้างยอดขาย 
ท้ังในช่องทาง Offline และ Online รวมถึง Social Media 
ต่างๆ ท่ีสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็ว ดังน้ัน 
บริษัทจึงได้มีการพัฒนาผลิตภัณ์ฑ์์ ท้ังด้านรูปแบบ 
และวัตถุดิบใหม่ ๆ  เพ่ือขยายฐานสู่กลุ่มลูกค้าใหม่เพ่ิม 
มากข้ึน

นอกจากน้ียังให้ความสำาคัญต่อทิศทางการผลิตและ 
ความต้องการสินค้าส่ิงทอและเคร่ืองนุ่มห่มของตลาดโลก
ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยมีความต้องการสินค้ารักษ์โลก 
หรือเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพ่ือลดภาวะโลกร้อน 
มากขึ้น ซึ่งแบรนด์เส้ือผ้าช้ันนำาได้ส่ังผลิตเส้ือท่ีทำาจาก 
เส้นใยรีไซเคิล ลดการใช้นำา้  การใช้พลังงานและวัตถุดิบ 
ฝ่้ายออร์แกนิค เป็นสินค้า Green Product รักษา 
ส่ิงแวดล้อม เพ่ือเป็นทางเลือกแก่ผู้บริโภค  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญในส่ิงเหล่าน้ี  จึงได้มี 
การร่วมมือกับพันธมิตรทางการค้าผลิตสินค้าดังกล่าว 
อย่างต่อเน่ือง  ภายใต้แบรนด์ ARROW และ Uniform 
ขององค์กรต่าง ๆ   อาทิ เส้ือ Cool Mode / เส้ือประหยัด 
ไฟ้เบอร์ 5 และเส้ือ Recycle เพ่ือสนับสนุนกลยทุธ์การ 
ดำาเนินธุรกิจขององค์กรท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และ 
มีการเติบโตอย่างยั่งยืน และมีส่วนร่วมช่วยลดภาวะ 
โลกร้อนอีกด้วย

ตลาดต่างประเทศ                 
ในปี 2567 ยอดการส่งออกมีจำานวน 262.84 ล้านบาท เทียบปีก่อน เพ่ิมขึ้น 86.96 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49.44  

เทียบปีก่อน 
 บริษัทมียอดการส่งออกไปยังกลุ่มประเทศสหรัฐอเมริกา ยุโรป และเอเซีย คิดเป็นร้อยละ 34 ของยอดขายรวม ซึ่งใน 

ปี 2567 การส่งออกไปยังสหรัฐอเมริกา และยุโรปมีปริมาณ์เพ่ิมขึ้น โดยผ่านทาง Trading Firm ซึ่งเป็นพันธมิตรทางการค้า
ท่ีมีความสัมพันธ์อันดีต่อกันมาโดยตลอด รวมถึงประเด็น ดังน้ี

• ลูกค้ามีความเช่ือม่ันในศักยภาพและม่ันใจในคุณ์ภาพของสินค้า รวมถึงการพัฒนารูปแบบผลิตภัณ์ฑ์์ให้มีความ 
 หลากหลายและทันสมัย แม้ว่ายังมีการแข่งขันด้านราคาจากกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้านอย่าง จีน เวียดนาม อินโดนีเซีย 
 กัมพูชา และบังคลาเทศ ท่ีมีค่าจ้างแรงงานท่ีตำ่ากว่า

• บริษัทได้ทำาการตลาดเชิงรุกโดยการนำาเสนอผลิตภัณ์ฑ์์แบบครบวงจร และนวัตกรรมใหม่ๆ ต้ังแต่ การออกแบบลายผ้า   
 การผลิตผ้า การสร้างแพทเทิร์น จนตัดเย็บเป็นเส้ือผ้าสำาเร็จรูป เพ่ือเสนอเป็นตัวอย่างให้กับลูกค้า (Original Design  
 Manufacturer : ODM) ในกลุ่มเอเชีย เป็นกลยุทธ์เสริมสร้างศักยภาพเชิงการแข่งขัน  

ท้ังน้ี ในปี 2567 บริษัทได้ร่วมกับคู่ค้าจำาหน่ายสินค้าประเภทกางเกง Slacks ท่ีใช้ผ้า Recycle (Upcycling) ให้กับลูกค้า 
ท่ีมีศักยภาพและให้ความสำาคัญต่อการร่วมสร้างธุรกิจสู่ความยั่งยืน

ช่่องทางการจำาหน่ายตลาดต่างประเทศ 
1. จัดจำาหน่ายผ่าน Trading Firm 
2. จำาหน่ายตรงให้กับลูกค้าท้ังในสหรัฐอเมริกา ยุโรป  เอเชีย และกลุ่มอาเซียน   

บริษัทจึงเห็นถึงความสำาคัญและเป็นอีกทางเลือกหนึ่งในการสร้างความยั่งยืน และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมของธุรกิจ 
ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม รวมถึงการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับลูกค้าปัจจุบันและลูกค้าใหม่ พร้อมตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค 
ท้ังคุณ์ภาพและราคาท่ีสมเหตุสมผล   

การตลาดและการแข่งขัน
นโยบายการตลาด

เพ่ือเป็นผู้นำาในการสร้างสรรค์ผลิตภัณ์ฑ์์และบริการท่ีมีคุณ์ภาพ  ด้วยนวัตกรรมเส้ือผ้าในประเทศไทย พร้อมนโยบายหลัก 
คือ ผลิตสินค้าท่ีปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  บริษัทมีกลยุทธ์ทางการตลาด ดังน้ี
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สำาหรับปี 2568 บริษัทยังคงมุ่งขยายตลาดสู่ประเทศสหรัฐอเมริกา ยโุรป และกลุ่ม AEC อย่างต่อเน่ือง พร้อมจะขยายฐาน 
ลูกค้าใหม่ไปยงัประเทศอ่ืนๆ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายธุรกิจองค์กร

ตลาดในประเทศ
การจำาหน่ายเส้ือผ้าสำาเร็จรูปในประเทศยังคงใช้กลยุทธ์ทางการตลาดในส่วนส่งเสริมยอดขายท่ีมีการกระตุ้นตลาดของ 

แบรนด์เส้ือผ้าต่าง ๆ  ด้วยการลดราคาตามห้างสรรพสนิค้าและย่านการค้าต่าง ๆ  รวมถึงการนำาเข้าเส้ือผ้าสำาเร็จรูปจาก จีน เวียดนาม 
กัมพูชา และบังคลาเทศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสินค้ารูปแบบแฟ้ช่ันท่ีมีทุกระดับราคา  และยังมีการนำาเข้าสินค้าแบรนด์เนมใหม่ ๆ 
จากต่างประเทศเข้ามาจำาหน่ายเป็นจำานวนมากข้ึน ทำาให้เกิดการแข่งขันเพ่ือช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาดสูง

บริษัทฯ ได้ร่วมทำาการตลาดเชิงรุก กับ บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล ซ่ึงเป็นลูกค้าหลักและเป็นตัวแทนจัดจำาหน่าย 
-  จัดทำาข้อมูลสำารวจความต้องการและความพึงพอใจของผู้บริโภคอย่างต่อเน่ืองและสมำ่าเสมอ เพ่ือสามารถตอบสนอง 

 ความต้องการของผู้บริโภคได้มากท่ีสุด 
- ร่วมจัดทำากิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้เข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งการจัดการส่งเสริมการขายได้คำานึงถึงภาพลักษณ์ ์

 ของแบรนด์และสร้างคุณ์ค่าต่อสังคม  
- ร่วมกันคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค “เป็นผลิตภัณ์ฑ์์ท่ีปลอดภัยกับผู้บริโภค 

 และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม”

ผลิตภัณฑ์์ชุ่ด Uniform
จากการท่ีบริษัทมีความเช่ียวชาญต้ังแต่การออกแบบ  การคัดสรรวัตถุดิบ  การผลิตสินค้าท่ีมีคุณ์ภาพ การส่งมอบสินค้า  รวมถึง 

การมีบริการท่ีดีท้ังก่อนและหลังการขาย คำานึงถึงหลักการแข่งขันท้ังด้านคุณ์ภาพและราคาท่ีเหมาะสม ส่งผลให้บริษัทได้เป็น 
ผู้ผลิตชุด Uniform  ท้ัง Workwear และ Officewear ให้แก่องค์กรท่ีมีช่ือเสียงท้ังสถาบันการเงิน ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกชน 
และสถาบันการศึกษาหลายแห่ง 

ท้ังน้ี บริษัทได้ตระหนักถึงความสำาคัญในด้าน Product Quality การรักษามาตรฐานคุณ์ภาพสินค้าและสร้างความ 
พึงพอใจแก่ลูกค้าอย่างต่อเน่ือง ด้วยการมีระบบ QC ท่ีได้มาตรฐานและเป็นท่ียอมรับ

ในปี 2567 บริษัทได้มีการขยายสู่ Hospital Uniform ผ่านทาง Agent และจำาหน่ายตรง  โดยได้รับความไว้วางใจและ 
มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี ชุด Scrub ในปัจจุบันมีการพัฒนาให้มีท้ังดีไซน์และวัตถุดิบท่ีมีความหลากหลายมากขึน้ เช่น 
คุณ์สมบัติท่ีชว่ยป้องกันแบคเทีเรีย หรือชุดท่ีมีความเบาสบายมากข้ึน  เพ่ือให้เหมาะกับการใช้งานในสภาพแวดล้อมท่ีเคล่ือนไหว
ท่ีคล่องตัว  ดังน้ัน ชุด Scrub ยังคงเป็นท่ีได้รับความนิยมและใช้อย่างแพร่หลายในวงการแพทย์และการพยาบาลท่ัวโลก

การจัดจำาหน่ายและช่่องทางการจัดจำาหน่ายในประเทศ
1. บริษัทแต่งต้ังตัวแทนจัดจำาหน่าย คือ บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนช่ันแนล จำากัด (มหาชน) เป็นลูกค้ารายใหญ่ของบริษัท 

 โดยมีช่องทางจัดจำาหน่ายหลัก Offline ให้กับห้างสรรพสินค้า / ดิสเคาน์สโตร์ /  Modern Trade  และเพ่ิมช่องทาง 
 Online ให้เหมาะกับการตลาดในปัจจุบัน 

2. จัดจำาหน่ายผ่านระบบ E-Commerce
3.  จัดจำาหน่ายผ่าน Factory Outlet   
4. จำาหน่ายตรงให้กับลูกค้าผู้บริโภคในการจัดทำาชุดเคร่ืองแบบ (Uniform) สำานักงาน (Office Wear) และโรงงาน 

 (Work Wear) ให้กับองค์กรช้ันนำาท้ังภาครัฐ เอกชน และรัฐวิสาหกิจ
 
  ในปี 2567 บริษัทมียอดขายในประเทศ จำานวน 511.09 ล้านบาท ลดลง 16.55 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.14  จาก 

นโยบายการซ้ือสินค้าของลูกค้าหลักลดลง  ในส่วนของเส้ือผ้าสำาเร็จรูป การแข่งขันด้านเคร่ืองหมายการค้ายังเป็นปัจจัยสำาคัญ  
ผู้บริโภคส่วนใหญ่ยงันิยมในสนิค้าแบรนด์เนม  ซ่ึงในปีน้ีเป็นโอกาสของผู้บริโภค  เน่ืองจากกลุ่มเส้ือผ้าแบรนด์เนมต่างจดัโปรโมช่ัน 
ในการขายสินค้าอย่างต่อเน่ือง เช่น การลดราคา และการบริหารสินค้าตามฤดูกาล เพ่ือบริหารจัดการสินค้าคงคลังท่ีมีปริมาณ์มาก 
จึงเป็นโอกาสของผู้บริโภคท่ีได้ของดีราคาถูก  

ท้ังน้ี ในปัจจุบันยังคงมีเส้ือผ้าแบรนด์เนม ซ่ึงเป็นสินค้ามือสองเข้ามาในตลาดเป็นจำานวนมาก  และสนิค้าจากจนีทะลักเข้ามา 
โดยมีการแข่งขันทางด้านราคาเป็นหลัก
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บริษัทมียอดขายในประเทศท้ังลูกค้าหลัก ICC / ลูกค้ากลุ่มยูนิฟ้อร์ม รวมถึงลูกค้า OEM และ OMD คิดเป็นร้อยละ 66 
ของยอดขายรวม   ซ่ึงบริษัทเช่ือม่ันว่าสินค้าของบริษัทมีช่ือเสียงเป็นท่ีนิยมและยอมรับในคุณ์ภาพมาตรฐานสากล ท้ังผลิตภัณ์ฑ์์ 
เส้ือยืด  กางเกง Slacks ชุดช้ันในชาย และชุดว่ายนำ้า  โดยมุ่งเน้นการคัดสรรวัตถุดิบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมาผลิตให้กับสินค้า 
แบรนด์ “ARROW” และสินค้า House Brand อย่างต่อเน่ือง รวมถึงลูกค้าองค์กรกลุ่มยนิูฟ้อร์ม และลูกค้าอ่ืนๆ ท้ังน้ี เพ่ือตระหนัก 
ถึงความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบันท่ีให้ความสำาคัญกับสินค้าท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

กลยุทธ์ทางด้านการตลาด         
เพ่ือสร้างทางเลือกรูปแบบใหม่ ๆ  ให้กับลูกค้าและผู้บริโภค บริษัทได้ร่วมกับ บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล ซ่ึงเป็นลูกค้า 

หลักและเป็นตัวแทนจัดจำาหน่ายใช้กลยุทธ์ในการนำาเสนอสินค้า ดังน้ี
เพ่ือสร้างทางเลือกรูปแบบใหม่ ๆ ให้กับลูกค้าและผู้บริโภค บริษัทฯ ได้ร่วมกับ บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล ซ่ึงเป็น

ลูกค้าหลักและเป็นตัวแทนจัดจำาหน่ายใช้กลยุทธ์ในการนำาเสนอสินค้า ดังน้ี    
1. การสร้าง Fashion Trend ล่วงหน้าจัดทำาเป็น Story Board คอนเซ็ป กลุ่มสีต่าง ๆ  และ Mix & Match สินค้า 

ครบทุกหมวดหมู่ พร้อมจัดทำา PRE-Collection ให้ลูกค้าได้เห็นสินค้าจริง เพ่ือง่ายต่อการตัดสินใจในการเลือกซ้ือ แบบ One 
Stop Service ส่งผลให้ลูกค้ามีความพึงพอใจและตอบรับการส่ังซ้ือเพ่ิมมากข้ึน และการทำา Visual Merchandise น้ีสามารถ 
วางแผนการตลาดเป็นการล่วงหน้าร่วมกัน   

2. ร่วมบริหารจัดการต้นทุนสินค้ากรณี์ท่ีลูกค้ามีการส่ังซ้ือในปริมาณ์มาก เพ่ือเป็นการเพ่ิมโอกาสให้ลูกค้าสามารถแข่งขัน
ทางการตลาดกับคู่แข่งได้ และสามารถเพ่ิมยอดขายได้ท้ังสองฝ่่าย

3.  เพ่ิมพันธมิตรช่องทางการจัดจำาหน่ายกับ  LAZADA / SHOPEE  และ iccshopping ในส่วนสินค้า House Brand เพ่ือ 
เป็นการขยายฐานลูกค้าให้ตราสินค้าเป็นท่ีรู้จักเพ่ิมมากข้ึน  และสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคท่ีมี Life Style  
ทันสมัยส่ังซ้ือสินค้าได้บนสมาร์ทโฟ้น 

จากการท่ีตลาดเส้ือผ้าสำาเร็จรูปยังมีการแข่งขันในด้านช่องทางการจัดจำาหน่ายท่ีหลากหลายขึ้น ท้ังช่องทางเดิมอย่าง  
Department Store, Modern Trade  และ Convenience Store รวมถึงช่องทาง E-Commerce  ซ่ึงมีการเติบโตข้ึนในทุกปี  
เน่ืองจากสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย และตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและครบถ้วน รวมถึงช่องทาง 
TV Shopping เช่น Happy Shopping / MV Mall / MA Shop และ Shop Global ท่ีทำาให้ผู้ผลิตสามารถส่ือสารนวัตกรรม 
ของสินค้าได้อย่างครบถ้วน  มีอัตราการเติบโตเพ่ิมข้ึน  ซ่ึงบริษัทได้มีการดำาเนินการอย่างต่อเน่ือง

ท้ังน้ี บริษัทได้ปรับเปล่ียนกลยทุธ์การทำางานโดยนำาเสนอสินค้าท่ีหลากหลายและนวัตกรรมท่ีลูกค้าและผู้บริโภคต้องการ 
พร้อมท้ังเร่งหาลูกค้าใหม่เพ่ือเพ่ิมยอดขาย รวมถึงการปรับเปล่ียนวิธีการทำางานเพ่ือควบคุมค่าใช้จ่ายโดยรวม ท้ังการลดต้นทุน 
วัตถุดิบ  การผลติ  ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร และต้นทนุทางการเงนิ เพ่ือให้มีต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายท่ีสามารถแข่งขันได้ท้ังในและ 
ต่างประเทศ   

สำาหรับการดำาเนินธุรกิจในปัจจุบัน บริษัทได้มีการติดตามสถานการณ์์ต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกอย่างใกล้ชิด  พร้อม 
แนวโน้มของธุรกิจ  เพ่ือให้มีการปรับเปล่ียนกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจให้ทันต่อสถานการณ์์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ซึ่งบริษัทได้ตระหนักถึงการบริหารความเส่ียงในการดำาเนินธุรกิจ เพ่ือป้องกันและลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและ 
ยอมรับได้ และรักษาธุรกิจให้มีความยัง่ยืน

   สถานการณ์สิ�งทอและเคร้�องนุ่งห่่มปี 2567 และแนวโน้มปี 2568

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม เป็นอุตสาหกรรมการผลิตและส่งออกท่ีสำาคัญของประเทศ ซึ่งในปี 2567 ได้รับ 
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีมีความผันผวนจากปัจจัยต่าง ๆ ภาพรวมมีดังน้ี

: การส่งออกส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม มีมูลค่า 6,196.7 ล้านดอลลาร์สหรัฐ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.7  
: การนำาเข้าส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม  มีมูลค่า 5,251.5 ล้านดอลลาร์สหรัฐ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.6   
: ส่งผลให้ภาพรวมดุลการค้า (สะสม)เกินดุล คิดเป็นมูลค่า 945.2 ล้านดอลลาร์สหรัฐ
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มูลคุ�า (ล้านดอลล�าริ์) เพ่�ม / (ลด) ริ้อยละ จำากัตลาด

- ผ้าผืน 1,013.3  (4.1) เวียดนาม  กัมพูชา และบังคลาเทศ

- เส้นด้าย 526.7 4.8 จีน  และเวียดนาม (ญ่ีปุ่น ลดลง)

- เส้นใยประดิษฐ์ 1,064.1 4.3 จีน และปากีสถาน (สหรัฐอเมริกา ลดลง)

มูลคุ�า (ล้านดอลล�าริ์) เพ่�ม / (ลด) ริ้อยละ จำากัตลาด

- ผ้าผืน 1,836.1  4.9 จีน  เวียดนาม และไต้หวัน  

- เส้นด้าย 1,387.6  (4.8) เวียดนาม  (จีนและญ่ีปุ่น เพ่ิมข้ึน)

(2) กลุ่มเครื�องนุ่งห่ม มีมูลค่า 2,207 ล้านดอลลาร์สหรัฐ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.2 จากตลาดสหรัฐอเมริกาและญ่ีปุ่น  ส่วนตลาด 
เบลเยี่ยม ลดลง

ด้านการนำาเข้า 
(1) กลุ่มสิ�งทอ มีมูลค่า 2,984.8 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ลดลงร้อยละ 18.2  แบ่งเป็น

แนวโน้มอุตสาหกรรมสิ�งทอและเครื�องนุ่งห่ม ปี 2568

ในปี 2567-2568 มูลค่าตลาดเคร่ืองนุ่งห่มของไทยโดยรวมคาดว่าจะหดตัว จากความต้องการของผู้บริโภคท่ีชะลอตัวลง 
ส่วนเส้ือผ้ากีฬาในประเทศยังมีแนวโน้มขยายตัวตามพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีใส่ใจด้านสุขภาพมากขึ้น รวมถึงบางผลิตภัณ์ฑ์์ท่ี 
คาดว่าสามารถเติบโตได้ เช่น Medical Textile, Sustainable Textile  

สำาหรับปี 2568 คาดว่าการชะลอตัวของเศรษฐกิจคู่ค้าหลักอย่างสหรัฐฯ ทำาให้กำาลังซ้ือของผู้บริโภคลดลงรวมท้ังได้รับ 
แรงกดดันจากเงินบาทท่ีมีแนวโน้มแข็งค่า ท้ังน้ี คาดว่าการแข่งขันของธุรกิจผลิตเคร่ืองนุ่งห่มอยู่ในระดับสูงท้ังในประเทศและตลาด 
ส่งออก เน่ืองจากไทยสูญเสียความสามารถการแข่งขันในตลาดส่งออกจากผลของค่าจ้างแรงงานข้ันตำา่ในไทยท่ีสูงกว่าคู่แข่งท่ีสำาคัญ 
อย่างเวียดนามและกัมพูชาเกือบเท่าตัว และไทยถูกตัดสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร (GSP) จากสหรัฐฯและสหภาพยโุรป ทำาให้ไทยแข่งขัน 
ด้านราคาได้ยาก อีกท้ังความสามารถในการแข่งขันในประเทศเผชิญการแข่งขันท่ีสูงกับเส้ือผ้าสำาเร็จรูปนำาเข้าจากจีนท่ีมีราคาถูก

ความเส่�ยงของธุรกิจผลิตเครื�องนุ่งห่มไทย ได้แก่ 
1. ต้นทุนการผลิตยังอยูใ่นระดับสูงโดยเฉพาะค่าไฟ้ฟ้้าและค่าแรงงานท่ีมแีนวโน้มเพ่ิมข้ึนตามการปรบัค่าแรงข้ันตำา่ของรัฐ
2. กำาลังซ้ือของผู้บริโภคเปราะบาง อาจทำาให้ผู้บริโภคชะลอการซ้ือเส้ือผ้าแฟ้ช่ัน 
3. เงินบาทท่ีมีแนวโน้มแข็งค่า ทำาให้การแข่งขันด้านราคามีแรงกดดันเพ่ิมข้ึน
ในด้าน ESG ผู้ประกอบการผลิตเคร่ืองนุ่งห่มท่ัวโลกได้ต้ังเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมาระยะหนึ่งแล้ว 

เช่น การหันไปใช้วัตถุดิบท่ีทำามาจากเม็ดพลาสติกชีวภาพ วัสดุธรรมชาติ หรือวัสดุรีไซเคิล รวมท้ังประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
สมัยใหม่ในการผลิต เพ่ือลดการใช้พลังงานและลดของเสีย เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนในอนาคต

นอกจากน้ี ยังต้องเผชิญกับสงครามการค้า “ทรัมป์ 2.0” ท้ังปัญหาสินค้าจีนทะลัก ขาดระบบควบคุม (Over capacity) 
จากมาตรการทางภาษีของสหรัฐฯ เพ่ือกีดกันสินค้าและลดการเกินดุลการค้ากับจีน ส่งผลให้สินค้าจำานวนมากท่ีไม่ได้ส่งออก 
ไปยงัสหรัฐฯ ถูกกระจายมายงัภูมิภาคอาเซียนรวมถึงไทยเป็นแหล่งรองรบัสินค้า ส่งผลให้ไทยแข่งขันด้านราคาไม่ได้และอาจต้อง 
ปิดกิจการ รวมถึงทำาให้ไทยขาดดุลการค้ากับจีนมากข้ึน

ข้อมูลอ้างอิง :  ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สำานักงานปลัดกระทรวงพาณิ์ชย์
ท่ีมา : ศูนย์ข้อมูลและดิจิทัลอุตสาหกรรม  สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมส่ิงทอ
ท่ีมา : SETSMART และค านวณ์โดย Krungthai COMPASS

(2) กลุ่มเครื�องนุ่งห่ม มีมูลค่า 2,027.8 ล้านดอลลาร์สหรัฐ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.8  จากตลาด  จีน อิตาลี และเวียดนาม

ด้านการส่งออก 
(1) กลุ่มสิ�งทอ มีมูลค่า 3,989.76 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ลดลงร้อยละ 0.1  แบ่งเป็น
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การจัดห่าผลิตภััณฑ์์
1. การได้มาซ่ึ่�งผลิตภัณฑ์์   

บริษัทมีสำานักงานใหญ่ และโรงงานจำานวน 2 แห่ง โดยมีนโยบายการผลิต “ตามคำาส่ังซ้ือของลูกค้า” และบางส่วนบริษัท 
จำาหน่ายตรงให้กับผู้บริโภค

สำานักงานให่ญ่่
666 ถนนพระราม 3  
แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

ศูนย์กิล�งกิ�รบริห้�รจัดำกิ�ร
และผิลิตช่ดำว่ิ�ยนำ��

สาขาลำาพููน
77 หมู่ท่ี 6 ถนนลำาปาง-เชียงใหม่ 
ตำาบลบ้านกลาง อำาเภอเมือง  
ลำาพูน 51000

ผิลิตเส่ั�อผ้ิ�สัำ�เร็จรูป

สาขากบินทร์บุรี
216 หมู่ท่ี 5 ถนนสุวรรณ์ศร 
ตำาบลนนทรี  อำาเภอกบินทร์บุรี  
ปราจีนบุรี 25110

ผิลิตผ้ิ�ถักิ (Knitted Fabric) 
และเส่ั�อผ้ิ�สัำ�เร็จรูป

2. กำาลังการผลิตและปริมาณการผลิต  

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

กำาลังการผลิต  (หน่วย : ตัว)

-  เสื้อผ้าบุรุษ สตรี 1,200,000 1,500,000 1,200,000

-  ชุดว่ายนำ้า  72,000 72,000 100,000

-  Underwear 1,000,000 2,400,000 2,500,000

รวม 2,272,000 3,972,000 3,800,000

ปริมาณการผลิตจริง

-  เสื้อผ้าบุรุษ สตรี 974,458 1,349,561 1,152,506

-  ชุดว่ายนำ้า 38,988 59,352 95,750

-  Underwear 835,162 1,590,153 1,688,073

รวม 1,848,608 2,995,557 2,936,329

การใช่้กำาลังการผลิต (%) 81.36 75.50 77.27

3. การจัดหาวัตถุดิบและผู้จำาหน่ายวัตถุดิบ (Supplier)        
วัตถุดิบหลักท่ีสำาคัญในการผลิตเส้ือผ้าสำาเร็จรูปและผ้าผืนของบริษัท คือ ผ้าถักสำาเร็จรูป (Knitted) ผ้าทอสำาเร็จรูป 

(Woven) และเส้นด้าย (ผ้าถัก Knitted Fabric) โดยบริษัทมีการจัดซ้ือจัดหาจากผู ้ผลิตท้ังในและต่างประเทศ 
กรณี์การส่ังซ้ือวัตถุดิบในประเทศ บริษัทส่ังซ้ือจากผู้ผลิตและผู้นำาเข้าสินค้าโดยตรง  ส่วนการซ้ือวัตถุดิบจากต่างประเทศน้ัน 
จะซ้ือตรงจากผู้ผลิตและผ่านตัวแทนจำาหน่ายในประเทศไทย 

ในปี 2567 บริษัทมีสัดส่วนการซ้ือวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ เท่ากับ 77:23  โดยเลือกใช้วัตถุดิบท่ีมีความ 
ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ภายใต้มาตรฐานคุณ์ภาพ ISO 9001 และมาตรฐานส่ิงแวดล้อม 
ISO 14001 ซ่ึงมีการข้ึนทะเบียนคู่ค้า ( LIST OF VENDOR) ทุกราย และมีการประเมินท้ังด้านคุณ์ภาพ การส่งมอบตรงเวลา 
และครบถ้วนเป็นประจำาทุกปี ปัจจุบันบริษัทมีคู่ค้าจำานวน 210 ราย  ดังน้ี



31 รายงานประจำาปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำากัด (มหาชน)

กัล่�มคุู�คุ้า ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

A     90 - 100 คะแนน 192 195 205

B     80 - 90 คะแนน 18 4 7

C     น้อยกว่า 80 คะแนน - - -

           รวม 210 199 212

สำาหรับด้านผ้าถัก (Knitted Fabric) ใช้ผลผลิตจากโรงถักผ้ายืดของบริษัทฯ ซึ่งนับเป็นความได้เปรียบจากการ 
ท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตเส้ือยืดท่ีครบวงจรต้ังแต่การออกแบบ การถักผ้า และกระบวนการผลิตเป็นเส้ือผ้าสำาเร็จรูป และได้พัฒนา 
ท้ังกระบวนการผลิตและผลิตภัณ์ฑ์์ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง 

ผลิตภัณ์ฑ์์ของบริษัทได้ผ่านเกณ์ฑ์์มาตรฐานสากลในการใช้สารเคมีท่ีมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นท่ียอมรับ 
จากลูกค้าท้ังในและต่างประเทศ ซึ่งบริษัทได้รับความร่วมมือจากคู่ค้าเป็นอย่างดีในการควบคุมสารเคมีให้ได้มาตรฐานของ 
REACH และภายใต้การมีระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมมาตรฐาน ISO14001 ด้านการส่ังซ้ือวัตถุดิบเส้นด้ายถักภายในประเทศ 
บริษัทจะคำานึงถึงแหล่งวัตถุดิบต้นนำ้าซึ่งส่วนใหญ่มาจากออสเตรเลียและอเมริกาซึ่งเป็นวัตถุดิบต้นนำ้าท่ีมีการยอมรับใน 
ระดับสากล 

วัตถุดิบท่�ผลิตผ้าถักและเสื�อผ้าสำาเร็จรูปส่วนใหญ่จะเป็นเส้นใยธรรมช่าติ ในการย้อมและฟิันิช่ชิ่�ง บริษัทได้คัดเลือก 
Supplier เพื�อให้ผลิตภัณฑ์์ม่ความปลอดภัยต่อผู้บริโภค

-  ใช้่สารเคม่ผ่านมาตรฐาน Oeko-Tex Standard 100 
-  หล่กเล่�ยงการใช้่สารฟัอมัลด่ไฮด์ และสารก่อมะเร็ง  
-  วัตถุดิบสำาหรับบรรจุห่บห่อสามารถนำามาร่ไซึ่เคิลได้เป็นส่วนใหญ่
นอกจากการรับรองจากคู่ค้าแล้วทางบริษัทยังเป็นผู้ดำาเนินการขอรับรองในผลิตภัณ์ฑ์์ท่ีมีกระบวนการ เป็น Green 

Procurement  ในผลิตภัณ์ฑ์์ Recycle ท่ีมาจากการนำาเอาขวด Pet. ไปรีไซเคิลกลับมาหลอมทำาเส้นใยและนำามาถักทอ 
เป็นวัตถุดิบ  เพ่ือผลติเป็นสนิค้า  ตามการรบัรองมาตรฐานรไีซเคิล Global Recycle Standard (GRS) ในปี 2567  และนำาเศษผ้าท่ีเหลือ 
จากการตัดเย็บเส้ือผ้าแล้วนำามาปั�นเป็นเส้นด้าย ในการถักทอผ้าเพ่ือเป็นการนำาเอาเศษวัสดุท่ีไม่ใช้แล้วมาผสมผสานกับ 
ของใหม่ เพ่ือใช้เป็นวัตถุดิบท่ีเป็นรีไซเคิล ในการผลิตสินค้า  Green Products

ในปี 2567 บริษัทมีการส่ังซ้ือวัตถุดิบหลักและวัตถุดิบอ่ืน ๆ จากผู้จัดจำาหน่ายหลายราย ซึ่งแต่ละรายมียอดการซ้ือ 
ไม่เกินร้อยละ 10 ของยอดซ้ือรวม เพ่ือเป็นการบริหารความเส่ียงในการจัดซ้ือจัดหา และเป็นไปตามนโยบายการจัดซ้ือจัดหา 
ท่ีเป็นธรรมและโปร่งใสกับคู่ค้าทุกราย  

 
ทรัพย์สินท่�ใช้่ในการประกอบธุรกิจ

    รายละเอียดอยู่ในเอกสารแนบ 4

งานท่�ยังไม่ส่งมอบ
    - ไม่มี –


