
หนา้ 1 / 3 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
บริษทั ประชาอาภรณ์ จ ากดั (มหาชน) 

ดว้ยคณะกรรมการบรษิทั ไดต้ระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี (Good Corporate 
Governance) เพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ซึ่งแกไ้ขเพิม่เตมิ  โดยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4)  
พ.ศ. 2551 และพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2565 รวมถึงเพื่อให้สอดคล้องกับการ
บรหิารงานของบรษิทั และความคล่องตวัในการปฏบิตังิานปัจจุบนั  จงึไดป้รบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนใหม่  ดงันี้ 

1.  วตัถปุระสงค ์     
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  จดัตัง้ขึ้นเพื่อท าหน้าที่สนับสนุนการปฏิบตัิงานของ

คณะกรรมการบรษิทัในการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 
การสรรหา  เพื่อการสรรหาและกลัน่กรองบุคคลที่มคุีณสมบตัิเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ

บรษิทั  ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัมกีระบวนการสรรหาบุคคลดงักล่าวอย่างโปร่งใส  
การก าหนดค่าตอบแทน  เพื่อพจิารณาหลกัเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการ

บรษิทั  ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัมกีารพจิารณาค่าตอบแทนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

2.  องคป์ระกอบและคณุสมบติั 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องมจี านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ประกอบดว้ย  ประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  โดยคณะกรรมการ
บรษิัทเป็นผู้แต่งตัง้ กรรมการบรษิัท และ/หรือ บุคคลอื่นให้ด ารงต าแหน่งดังกล่าว ทัง้นี้  ต้องมีความรู้และ
ประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีส่รรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั 

3. วาระการด ารงต าแหน่ง 
 3.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี  นับจากวนัทีม่ี
มติแต่งตัง้   และเมื่อครบวาระแล้วหากคณะกรรมการบริษัทยงัไม่ได้มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนชุดใหม่  ก็ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดก าหนดค่าตอบแทนชุดเดิมปฏิบตัิหน้าที่
ต่อไป  จนกว่าคณะกรรมการบรษิัทจะได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนชุดใหม่แทน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนชุดเดมิทีห่มดวาระลง  ในการแต่งตัง้ตอ้งกระท าภายใน  2  เดอืน  
นับแต่วนัครบวาระของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนชุดเดิม  กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีได ้ 

3.2 ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่างลง  เพราะสาเหตุอื่นนอกจากถงึคราว
ออกตามวาระ และยงัคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดอืน ให้คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน  แทนต าแหน่งที่ว่างในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถดัไป  บุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนนดงักล่าว   จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทีต่นแทน 
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  3.3 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
    (ก) ครบก าหนดตามวาระ 
    (ข) ลาออก 
    (ค) ถงึแก่กรรม 
    (ง) คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 

3.4 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่ลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง ให้แจ้งต่อ
บรษิทัล่วงหน้า 1 เดอืน พรอ้มเหตุผล 

4. การประชุม 
4.1  วาระการประชุม 

มกีารก าหนดวนั  เวลา  สถานที่  และวาระการประชุม โดยส่งหนังสอืนัดประชุม พร้อมเอกสาร
ประกอบที่เพียงพอ  ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วนั ก่อนวนัประชุม  เว้นแต่กรณีจ าเป็นรบีด่วน จะแจ้งการนัด
ประชุมโดยวธิอีื่นและก าหนดวนัประชุมให้เรว็กว่านัน้ก็ได้ และต้องจดัท ารายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์
อกัษร     

4.2 จ านวนครัง้การประชุม 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องประชุมกนัอย่างน้อยปีละ 2  ครัง้  และอาจเรยีก

ประชุมเพิม่เตมิตามความจ าเป็น 
4.3 ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 

ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ต้องมกีรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทัง้หมด   จงึจะ
ครบเป็นองค์ประชุม    ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่
สามารถปฏบิตัิหน้าที่ได้   ให้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่มาประชุมเลอืกกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม    

4.4 การลงคะแนนเสยีง 
มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ใหถ้อืเสยีงขา้งมากของกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทนทีเ่ขา้ร่วมประชุม  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  คนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีงใน
การลงคะแนน   ทัง้นี้  กรรมการสรรหาและกรรมการก าหนดค่าตอบแทนทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรื่องทีพ่จิารณา ไม่มี
สทิธแิสดงความเหน็และออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้  ถา้คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีง
เพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด  

5. อ านาจด าเนินการ 
5.1 มอี านาจเชิญฝ่ายจดัการ หรอืพนักงานของบรษิัทที่เกี่ยวขอ้งมาชี้แจง  ให้ความเห็นร่วมประชุม 

หรอืสง่เอกสารตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งจ าเป็น 
5.2 ปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ หรอื ทีป่รกึษาของบรษิทั (ถา้ม)ี หรอื จา้งทีป่รกึษา  หรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอก 

ในกรณีจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทั  
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6. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 
 การสรรหา 

6.1 พจิารณาสรรหาคดัเลอืกบุคคลผูม้คุีณสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั  
6.2 ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่าง ๆ ของบุคคลที่ได้ร ับการคัดเลือก  โดยค าตึงถึงความรู ้

ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญจากหลากหลายวชิาชพี  มคุีณสมบตัทิีเ่หมาะสม  โดยเป็นไปตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิทัและกฏหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

6.3 จดัท าความเหน็หรอืขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เพื่อใชป้ระกอบการพจิารณา 
6.4 เสนอชื่อบุคคลทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณา 
6.5 ทบทวนโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณา 
6.6 ปรบัปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  และน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
6.7 ปฏบิตักิารอื่นใด ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

 การก าหนดค่าตอบแทน 
6.1 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละปี 
6.2 พจิารณาก าหนดวงเงนิค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบรษิทั โดยพจิารณาจากผลการด าเนินงาน

บรษิทั วงเงนิค่าตอบแทนที่ได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นและจ านวนเงนิค่าตอบแทนที่จ่ายในปีที่ผ่านมา  
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตัิ 

6.3 พจิารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทั  โดยพจิารณาจากปฏบิตัิงาน อ านาจหน้าที่และ
ปรมิาณความรบัผดิชอบ  ภายในวงเงนิทีผู่ถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัแิละน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนุมตัิ 

6.4 พจิารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ (ทีม่ไิดด้ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั) โดย
พจิารณาจากผลการปฏบิตัิงาน  อ านาจหน้าที่  และปรมิาณความรบัผดิชอบ  และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่ออนุมตั ิ

6.5 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

6.6  ปฏบิตักิารอื่นใด ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย                 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------- 

   กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนนี้ ไดร้บัอนุมตัโิดยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ
บรษิทั ครัง้ที ่4/2568   เมื่อวนัที ่ 8 สงิหาคม 2568 และมผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่8 สงิหาคม  2568  เป็นตน้ไป     
โดยยกเลกิกฏบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทีม่ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่ วนัที ่  2 4   ธนัวาคม  
2551  ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 6/2551   เมื่อวนัที ่  23  ธนัวาคม  2551 
 
 -ลงนาม - 

____________________________ 
 (นายชยัเลศิ  มนูญผล) 

 ประธานกรรมการบรษิทั  


